
Was geht noch? – Online ein Wir-
Gefühl schaffen

Online-Seminar, Mo., 28.11.2022, 
17:00-20:15 Uhr, Sportjugend 
Hessen
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Ab 2016 mit Trainguru, 
seit 2022 mit Teamwerft

als Trainer selbständig

 Teamentwickler & Teamcoach
 Management Trainer
 Erlebnispädagoge & Outdoor Trainer
 Sozialarbeiter
 Bildungswissenschaftler
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Seit 2003 bei der 
Sportjugend Hessen Teamer 

und Referent

Gebürtiger Hesse und seit 
2010 Wahl-Hamburger

Fokus = Teams in der 
Zusammenarbeit und bei der 

Zielerreichung zu unterstützen

Erlebnispädagoge & 
Outdoor Trainer

Teamentwickler & 
Teamcoach

Management 
Trainer & Business 

Moderator

Sozialarbeiter & 
Bildungswissenschaftler
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Spiele, Übungen & 
Aufgaben zum 

(1) Kennenlernen, (2) für 
Zwischendurch und (3) 

zum Zusammenarbeiten

Wie gelingt 
Teambuilding 

online?

Was fällt mir 
ein?

Wo kann ich 
anknüpfen?
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Unaufmerksamkeit für Ergebnisse

Vermeidung von 
Rechenschaft

Fehlen von 
Verpflichtungen

Angst vor 
Konflikten

Fehlen von 
Vertrauen

Nach Patrick Lencioni (Buch “The Five Dysfunctions of a Team – A Leadership Fable”)

↯ Status und Ego

↯ Niedrige Standards

↯ Mehrdeutigkeit

↯ Künstliche Harmonie

↯ Unverwundbarkeit

Warnsignale
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Fokus auf 
Resultate

Verantwortun
g fürs Ganze

Verbindlichkeit

Konfliktkultur

Gegenseitiges Vertrauen

• Die Mitglieder des Teams vertrauen 
einander und wissen, welches Vertrauen
ihnen entgegengebracht wird,

• im Team herrscht eine Atmosphäre, welche 
Konflikte zulässt und die konstruktive 
Auseinandersetzung mit ihnen erlaubt,

• klare Regeln und Vereinbarungen sorgen 
dafür, dass gemachte Aussagen zuverlässig 
und verbindlich eingehalten werden,

• Jede*r Einzelne ist sich der Verantwortung, 
die er zu Gunsten des Ganzen übernimmt, 
bewusst und handelt in dessen Sinne,

• die Teammitglieder arbeiten gemeinsam 
auf ein vereinbartes Ziel hin.

grundlegende 
Kennzeichen 
erfolgreicher 
Gruppen:

Nach Patrick Lencioni (Buch “The Five Dysfunctions of a Team – A Leadership Fable”)

https://teamentwicklung-lab.de/team-konflikt-loesen


© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de 



© Oliver Schmidt, 2022 | www.teamwerft.de | info@teamwerft.de 13

Charakteristika

Wie wird es werden?
Wer und wie sind die anderen?
Wo wird mein Platz sein?
Wie lautet konkret unsere Aufgabe?
Wer ist die Teamleiterin und wie leitet 

sie die Gruppe?
Wie werden die Rahmenbedingungen 

aussehen?
Welche Spielregeln gelten hier?
Werden meine Erwartungen erfüllt 

werden und welche Vorstellungen haben 
die anderen?

Fördernde Aktivitäten

Kontakt zwischen den einzelnen TN 
moderieren (Dyade, Kleingruppe)

Das „Wir“ der Gesamtgruppe erfahrbar 
machen, damit Verbindendes entsteht

Einen Bezug zum Thema herstellen
Den TN die Chance geben, mitgebrachte 

Erwartungen, Befürchtungen, 
Klärungswünsche und Bezüge zum Thema 
sowie zur Teamarbeit einzubringen

Den TN erlauben, ihr individuelles Bedürfnis 
nach Offenheit bzw. Distanz selbst zu 
steuern

Person und Stil der Leitung transparent 
machen

 In der Gruppe Spaß, Motivation und 
Zuversicht freisetzen

Forming
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Trainer*in 
macht ihren/  

seinen Job

 Ziel ist klar und formuliert
 Inhalt passt zur Gruppe
 Positive Atmosphäre
 Hoher Interaktionsgrad
 Zielführende Reflexion
 Fokus liegt auf Lernzielen und 

Transfer

Teil-
nehmende 

machen ihren 
Job

 TN sind mit Bild & Ton dabei
 Gruppe ist nicht zu groß
 TN (er-)kennen den Nutzen
 TN beteiligen sich aktiv
 TN beziehen sich aufeinander

Die Technik 
macht ihren 

Job

 Die Technik läuft und wird reibungslos eingesetzt
 Technik wird beherrscht oder step by step erklärt
 Gleichheit bzgl. technischer Voraussetzungen
 Lieber weniger Tools und Funktionen, um nicht zu überfördern
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- + Interkation

Teilnehmerzahl

Information vermitteln

Fertigkeiten vermitteln

Übungen, Aufgaben

eMOTION (Herz)

FAKTen (Hirn)

VerTRAUEN (Bauch)

In Balance

Quelle: Bütefisch & Möller 2020, S. 109
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https://amzn.to/3XmcZhc
https://amzn.to/3GyOc3U
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Place your screenshot here
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https://easy-
feedback.de/umfrage/1576264/z9H
91Q

https://easy-feedback.de/umfrage/1576264/z9H91Q
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https://www.teamwerft.de/toolbox
/dokumentation/
Passwort: TBO22022

https://www.teamwerft.de/toolbox, 

Hard- & Software
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Oliver Schmidt | Trainer > Berater > Coach

Haydnstraße 26
22761 Hamburg
01734763129

info@teamwerft.de
www.teamwerft.de

https://www.linkedin.com/in/oliver-schmidt-56a952127/
https://www.instagram.com/teamwerft/
https://www.youtube.com/channel/UCy8gx2WagVONcrJmpjbAdcA
https://www.pinterest.de/teamwerft/_saved/

